








A Study of the Di百erencesin Coordinating Functions and Factors that Determine the 
Continuation， Decline， and Disappearance of Local Industrial Districts: A Case Study 
of Japanese Zori Sandal乱1anufacturers
































Among simi!ar industrial districts， why do some continue while others decline， fail? The purpose of出ispaper is to 
clarify the factors behind the continuation， decline， and fai!ure of local industrial districts with reference to long-term 
dynamic changes in the relationships between enterprises affiliated with the industrial district. 
According to Okamoto [1994J and Itami [1998J， this paper takω 白eview that an industrial district must have 
both functions of coordination and coordinating enterprises with functions of coordination in order to continue. It was 
found that three types of coordination functions were needed for出巴 industrialdistrict of Japanese Zori sandals to be 
comp巴titive:(I)product de時 nw抽 retailente中山esoutside the industrial district，②product development with p副 s
and materials suppliers in the industrial d凶巾t，and③internal production with crafting ente市 iseswithin the industrial 
district. As a result， manufacturing enterprises focusing on production in the industrial district must act as coordinating 
enterprises. Also， it was found that in industrial districts whose products remained competitive， the productivity level of 
manufacturers was higher than the national average. It was also found that in industrial districts that have declined 
because products and prices are no longer competitive， aswell as industrial districts that have attempted to engage in 
price competition with imported products and subsequently fai!ed， the productivity level of manufacturers was lower 
than the national average. 
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集積地 コディネ ト機能 コディネタ企業 取引先企業




通 上牧町、三重県桑名市 ②製品開発 製造企業群 部品・材料供給企業群
(鼻緒) ③域内製造 域内 | 職人企業群
局面3(l975~ 1989) ~局面5 (2001~201 l) 
大阪市日本橋 日本橋/草履小売企業、手口装小売
存 (草履) ①製品デザイン 企業、婦人服小売企業
続 奈良県三郷町 全て 製造企業群 三郷町/草履小売企業、洋雑貨小
(雪駄) 域内 売企業、教育機関②製品開発 部品・材料供給企業群
③域内製造 職人企業群
東尽都浅草 ①製品デザイン 卸売企業群 浅草/草履小売企業
衰 (草履) a:③② 生野区/小売量販企業
の順で
退 大阪市生野区 ②域内開発 欠落 製造企業群 部品・材料供給企業群(縫製サンダ、ル) ③域内製造 職人企業群
局面3(1975~ 1989) ~局面4 (1990~2000) 
①製品Tザイン ①$② 卸売企業群 小売量販企業
東京都台東区 ②製品開発 の順で 製造企業群
ト部品・材料供給企業群 …ー一一
t背 奈良県上牧町 ③域内製造 欠落 職人企業群
滅 三重県桑名市 局面5(2001 ~2011) 
(縫製サンダル) ①製品Tザイン 域内 小売量販企業
②域外開発 域外 卸売企業群 国内外の部品・材料供給企業③域外製造 中園、タイ、フオスの衣服工場
(出所)筆者によるインタビュー調査の結果、井出 [1969]、大阪府 [1954、1976]、庄谷ほか日993]、東京都 [1962]、




































































2 )中小企業庁 [2005、p.3Jには、生活雑貨 (n=7498) と繊維 (n=1l330)以外の企業数は記載されていない。また中小
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[付録]
インタビュー調査の概要は以下の通りである。
調査期間:2006年4月4日-2011年12月26日。
調査対象①:三郷町集積地(雪駄製造企業4社、部品供給企業3社、材料供給金業3社、鼻緒製造企業 l社、連携組織運
営部、商工会議所)。大阪市日本橋の縫製型雪駄製造企業2社。東京都浅草の雪駄卸売企業 l社。
調査対象②:上牧町集積地(縫製サンダル製造企業3社、縫製サンダル卸売企業5社、商工会議所)。
調査対象③:大阪市日本橋集積地(草履製造企業1社、材料供給企業3社、草履小売企業2社、連携組織運営部)。
調査対象④:東京都浅草集積地(草履製造企業4社、草履卸売企業 1社、草履小売企業I社、元・連携組織運営部)。
調査対象⑤:桑名市集積地(縫製サンダル製造企業6社、部品供給企業 l社、材料供給企業2社、連携組織運営部)。愛
知県名古屋市の卸売企業5社。
調査対象⑥:生野区集積地(縫製サンダル製造企業2社、連携組織事務室)。
調査対象⑦:台東区集積地(縫製サンダル卸売企業 l杜)。
調査項目:①従業者数、②流通経路、③製品の企画から設計、開発、試作、部品・材料調達、域内製造までの流れ、④
集積メリット、⑤輸入製品への対応、⑥10年前の調査項目①~⑤、⑦20年前の調査項目①~⑤、③30年前の調査項目①
~⑤。
